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Bessere Rechtsvorschriften durch
Gesetzesfolgenabschatzungen?

Carl Bohret

Seit alters her werden die gro3en Mengen an Rechts-
vorschriften und deren Qualitdtsmangel kritisiert, ob-
wohl das doch »damals« alles Giberschaubarer und we-
niger komplex gewesen sein soll. Seit einiger Zeit wird
nun versucht, mittels Gesetzesfolgenabschatzung
(GFA) die Normenproduktion zu rationalisieren und
folgenanalytisch zu beurteilen. Das in Speyer ent-
wickelte und experimentell erprobte Konzept und In-
strumentarium der GFA ist schon mehrfach erfolgreich
angewendet worden. Ausgewéhlte Beispiele werden
hier dargestellt, jeweils zu den drei anerkannten Modu-
len (prospektiv, begleitend und retrospektiv).

Neue Verwaltungssteuerung und Fortbildung
in Hessen
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Das Land Hessen nimmt derzeit einen Paradigmen-
wechsel vor: Mit der Einfuhrung der neuen Verwal-
tungssteuerung (NVS), der hessischen Auspragung des
neuen Steuerungsmodells, werden Haushalt und finan-
zielle Transaktionen konsequent auf das betriebliche
Rechnungswesen umgestellt. NVS geht jedoch weit
dartiber hinaus: Sie ist eine Fuhrungs- und Arbeitskul-
tur, aufbauend auf betriebswirtschaftlichen Steuerungs-
techniken und unternehmerischen Managementmetho-
den. Da die Qualitat der Leistungen die zweite wichtige
StellgréRe neben den Kosten darstellt, kommt einem
systematischen Qualitditsmanagement (QM) eine her-
ausragende Bedeutung zu. Dieser Beitrag beschreibt
ein beispielhaftes Projekt zur Implementierung eines
QM-Systems fur die landeseigenen Fort- und Weiter-
bildungseinrichtungen.

Curriculumentwicklung und Personlichkeits-
entwicklung in der Verwaltungsausbildung

Hans-Peter Schwobel
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Von vielen, die mit Ausbildung zu Verwaltungskompe-
tenzen befasst sind, wird auch nach vierzig Jahren welt-
weiter Curriculumentwicklung Curriculum immer noch
mit Studien- oder Lehrplan gleichgesetzt. Daraus erge-
ben sich negative Folgen fir das Verstehen von Bil-
dungs- und Ausbildungskrisen sowie Reformpotentia-
len und -zielen. Nur der Paradigmenwechsel von der
Uberarbeitung von Lehrplanen zur Transformation kol-
lektiver Lernsysteme hat in den 60er, 70er und 80er
Jahren des letzten Jahrhunderts den Begriff Curriculum
weltweit etabliert und legitimiert.
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(Teil 4 und Schluss)
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Der Zustand der 6ffentlichen Haushalte ist besorgniser-
regend, die Perspektiven sind schlecht. Zwar hat sich
die Berliner grof3e Koalition das ehrgeizige Ziel ge-
setzt, ab 2007 sowohl die Verfassungsgrenze als auch
die Drei Prozent-Defizitgrenze der EU zu unterschrei-
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ten. Aber nur bei wenigen Landern gibt es eine ahnlich
Uberzeugende Stabilisierungspolitik. Trotz alledem -
auch die Landerhaushalte sind sanierbar. Dabei verbie-

og4tet sich der Weg, die Steuern weiter — als von der Berli-

ner Koalition geplant — anzuheben. Die Uber die verbes-
serten Steuereinnahmen hinausgehende notwendige
Sanierung muss von den Ausgaben her erfolgen.
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Ralf Sowitzki

Wissenschaft hat sich als erfolgreiche Problemlésungs-
hilfe etabliert. Nach einer kurzen Skizzierung ihrer Sy-

stematik und Ublicher Standards wird das Beherrschen
der wissenschaftlichen Methode als eine zunehmend an
Bedeutung gewinnende Schlisselqualifikation postu-

liert. Ob auch die Jurisprudenz als Wissenschaft be-
zeichnet werden kann, wird differenziert beantwortet:

Einige Teile sind Formalwissenschaft, groRere Teile

genigen als normative Aussagen nicht den Anforderun-
gen wissenschaftlicher Erkenntnis. Empirische Theori-

en dienen als Hilfswissenschaften. Die Rechtswissen-
schaft selbst jedoch ist in ihrem Kernbestand keine

Erfahrungswissenschatft.

Was haben eigentlich die Burger von der
Verwaltungsreform?

Friedrich W. Bolay

Die aktuellen Verwaltungsreformen sind bisher héaufig
Uber eine technokratische Binnenmodernisierung nicht
hinausgekommen. Dies stellt eine Gefahr fur die Unter-
stitzung durch die wichtigen Anspruchsgruppen, die
Politiker, die Mitarbeiter und die Birger dar. Der Bei-
trag untersucht die Frage, ob die gesellschaftlichen Wir-
kungen des Verwaltungshandelns in ein betriebswirt-
schaftliches Konzept integriert werden und Bezugs-
punkt fir das gemeinsame Interesse dieser Anspruchs-
gruppen sein konnen. Dies wird am Beispiel von
Kindertagesstatten dargestellt, die aber nur ein Beispiel
fur o6ffentliche Einrichtungen sein sollen.
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Online-moderierte Dialoge zur
Offentlichkeitsbeteiligung in der Planung
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In der Planungspraxis lasst sich die Herausbildung eines
neuen Verfahrentyps beobachten: »Online-mediierte
Verfahren«, in denen Planer unter Ruckgriff auf neue

Medien versuchen, Planungs- und Entscheidungsver-
fahren zu 6ffnen und die Vielfalt an Wissensformen

und Ordnungsvorstellungen der Birgerschaft produktiv
zu nutzen. Konzeptionell und verfahrenstechnisch wer-
den online-mediierte Verfahren in Form online-mode-

rierter Dialoge umgesetzt. Dieser Beitrag skizziert, wel-

che Funktionen und Potenziale diese Verfahren zur
Offentlichkeitsbeteiligung in der Planung haben und

welches organisatorische Vorgehen notwendig ist.
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