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mmm) PPP als Element von Verwaltungsreform

mmw) Wachsende Bedeutung von PPP
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Kooperationsansatze als Elemente von Verwaltungsreform
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Einschatzung sehr hoher praktischer
Bedeutung

* Deutscher Stadtetag
* Arbeitsgruppe der SPD-Fraktion
* Unterschiedliche geplante Preise fiir PPP
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Wachsende Bedeutung von PPP

!

Erklarungsgrofien
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) Geindertes methodisches Vorgehen

Von der Strukturanalyse zur Prozessanalyse

Wertschopfungsprozessen

:>Geiindertes ordnungspolitisches Grundverstindnis

Aufhebung der klassischen Dichotomie
Staat == Markt/Privat

Mehr Wettbewerb — EU Wettbewerbskonzeption

:> Geinderte 6konomische Rahmenbedingungen
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Einzelaktivitaten

Al A2 A3 ..., An

\Bl B2 C1 DIl ... DnJ

Prozel} der Produkt-/Leistungserstellung

A; B; C; D; ... : Unterschiedliche Kategorien von Aktivitiaten/
Teilprozessen




Offentlicher Wertschopfungsprozess
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) Geindertes methodisches Vorgehen

Von der Strukturanalyse zur Prozessanalyse

Wertschopfungsprozessen

:>Geiindertes ordnungspolitisches Grundverstindnis
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Wachsende
Bedeutung
von PPP



Wachsende Bedeutung von PPP fuir die Praxis

Geringe PPP-Bewerbungen fur den Speyerer
Qualitatswettbewerb

H_/

Paradoxon
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Beteiligungsgesellschatten/  Errichtungsgesellschaften/
Finanzierungsmodelle Betreibergesellschaften/
Unterhaltungsgesellschaften

( Praxis )
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v 0
Abfallbeseitigung

Gut stry riert und Portale

0 Eﬁnl It @ )
schlecht strukturiert

Gepinge Innovatidnen Hohes Innovationspotentiql
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L Gut ge-
Hohes Innovationspotential cignet
b unstrukturiert fur

: y Speyerer
b Relationale Vertrage Wetthe.

PIDDIDDPPPD werb

Prof. Dr. D. Budius




Offentliche
Partner

Private
Partner

Ressourcenpool

t
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Erwirtschaftung des
Kooperationsertrages

'

Verteilungdes  r--------
Kooperationsertrages
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Private
Partner
\ / Kooperationsgrad

Ressourcenpool

Risikoverteilung

--- Ressourcend1sp081t10n

EinfluB3-/Kontroll-
regelungen

Kooperationsertrages

'

Verteilung des
Kooperatlonsertrages

Ergebnisverwen-
dungsentscheidung

Erw1rtschaftung des (
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Regelungsbedarf emner PPP

Wessen Interessen sollen Rechts-/Org.
f beriicksichtigt werden ~*form

e Strukturen
\Wie ............................ » Verfahren
o Verfahren/ *Entscheid
Kontrolle.
e Personen  Dutch wep ==wr==sr=ssressss » personelle

Vertretung
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Einzelfallregelung/Probleme der
vertraglichen Ausgestaltung

» Laufzeit/Re-/Anschlussfinanzierung
« Kommunalabgaben/Refinanzierung
* Vergabewesen

 Staatliche Forderung

* Leasingregelung (Spezialleasing/kommunales
Leasing)

Prof. Dr. D. Budéaus



Erganzende Bewertungskriterien
Haushaltswirtschaftliche

Beteiligungsstrategische (Existiert eine
Beteiligungsstrategie ???) Privatisierungsstrategie
oder Krisenaktionismus ???

Wirtschaftlichkeit unter Einbeziehung von
Transaktionskosten (Kontrollkosten ...) !!!

Einflussmoglichkeiten der
Muttergebietskorperschaft

Risiken fur die Muttergebietskorperschaft
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SchluB3folgerungen der vorgegebenen
Bewertungskriterien BEE) hoher Infor-
mationswert uber die Struktur-Starken-
und Schwachen der Projekte
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Erklarung des ,,Paradoxon®

) n den vorgegebenen Bewertungskriterien
klar strukturierte Probleme aus Sicht
des offtl. Partners/fiir den offtl. Partner

j> Je konkreter ein Teilbereich im Reformprozess
Sich entwicklet, desto schwieriger, sich als Innova-
tion darzustellen

> Korruptionsfalle in der Vergangenheit
2004 - Interne Revision

>  Gut funktionierende PPP (z.B. Betreiben von
Portalen) schatzen das Nutzen-Kosten-Verhaltnis
der Teilnahme zu gering ein



