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• groß
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LandkreisLandkreis--
VerwaltungVerwaltung

•• nichtnicht großgroß

•• nicht mehrnicht mehrso so jungjung

•• dynamischdynamisch

•• hat hat gute Verbindungengute Verbindungen

WANTEDWANTED
2002:2002:

•• 1020 Beschäftigte; 196  1020 Beschäftigte; 196  
Euro Personalausgaben je Euro Personalausgaben je 
E W E W 

•• Durchschnittsalter 41,6 Durchschnittsalter 41,6 
JahreJahre

•• Steuerungskreislauf seit Steuerungskreislauf seit 
19991999

•• z.B.z.B.InnoringInnoring des DLT, des DLT, 
Kompass, Initiative für Kompass, Initiative für 
BeschäftigungBeschäftigung
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Dezentrale FachDezentrale Fach--
und Ressourcenund Ressourcen--
verantwortungverantwortung

Zentrale SteuerungZentrale Steuerung

Tun wir das Richtige Tun wir das Richtige 
? ? 

Tun wir das Richtige Tun wir das Richtige 
richtig ?richtig ?

HandlungsrahmenHandlungsrahmen

Strategische Ziele Strategische Ziele 

LeistungsLeistungs--/Qualitätsziele/Qualitätsziele

FinanzzieleFinanzziele

Steuerung nach ZielenSteuerung nach Zielen
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Zielfindung
MEZ + HSP
ZielfindungZielfindung
MEZ + HSPMEZ + HSP

KontrakteKontrakte

BerichtswesenBerichtswesen

Unterjährige Unterjährige 
KorrekturenKorrekturen

Steuerungskreislauf Steuerungskreislauf 
alsals

SystemSystem
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Handlungsschwerpunkten im Strategieworkshop...

Anpassung der MEZ und Festlegung von Anpassung der MEZ und Festlegung von 
Handlungsschwerpunkten im StrategieworkshopHandlungsschwerpunkten im Strategieworkshop...

Kontraktentwürfe auf 
Produktebene 

+  
Beiträge zum Strategiepapier

Kontraktentwürfe auf 
Produktebene 

+  
Beiträge zum Strategiepapier

Ermittlung 
1. Budgetentwurf

•Zusammenführen

•Vorgaben zum Einsparbedarf 
aufstellen

Ermittlung 
1. Budgetentwurf

•Zusammenführen

•Vorgaben zum Einsparbedarf 
aufstellen

Erstellen des endgültigen 
Verwaltungsentwurfes

Erstellen des endgültigen 
Verwaltungsentwurfes

Beratung in den 
Fachausschüssen
Beratung in den 
Fachausschüssen

ProzessProzess SteuerungsberichteSteuerungsberichte

Verabschiedung des 
Haushaltes: 

damit Kontrakte geschlossen

Verabschiedung des 
Haushaltes: 

damit Kontrakte geschlossen

Einbringen des HaushaltesEinbringen des Haushaltes

Beschluss Kreisausschuss
zu MEZ und HSP

(Strategiepapier)

Beschluss Kreisausschuss
zu MEZ und HSP

(Strategiepapier)
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1. Zukunftsfähige Arbeitsplätze1. Zukunftsfähige Arbeitsplätze

2. Bedarfsorientierte Bildung2. Bedarfsorientierte Bildung

3. Neue Chancen für Kinder, Jugendliche und 3. Neue Chancen für Kinder, Jugendliche und 
BenachteiligteBenachteiligte

4. Nachhaltiger Umgang mit unseren 4. Nachhaltiger Umgang mit unseren 
LebensgrundlagenLebensgrundlagen

5. Ausbau und Sicherung der Standortqualitäten5. Ausbau und Sicherung der Standortqualitäten

6. Bürger6. Bürger--undund unternehmensorientierte unternehmensorientierte 
VerwaltungsmodernisierungVerwaltungsmodernisierung

Mittelfristige Entwicklungsziele 
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1.1. Strukturwandel der Wirtschaft durch Innovationsanreize   Strukturwandel der Wirtschaft durch Innovationsanreize   
fördernfördern

2. Dauerhafte Erwerbsmöglichkeiten für Geringqualifizierte2. Dauerhafte Erwerbsmöglichkeiten für Geringqualifizierte
sichernsichern

3. Günstige Umfeldbedingungen für die 3. Günstige Umfeldbedingungen für die IuKIuK--Branche schaffen Branche schaffen --
IuKIuK--Infrastruktur verbessernInfrastruktur verbessern

4. 4. StArtland StArtland --außerlandwirtschaftliche Arbeitsplätze in außerlandwirtschaftliche Arbeitsplätze in 
denkmalgeschützten Höfen schaffendenkmalgeschützten Höfen schaffen

5. Aus5. Aus--und Weiterbildung stärker auf den Bedarf der   und Weiterbildung stärker auf den Bedarf der   
Wirtschaft ausrichtenWirtschaft ausrichten

6. Schule und Wirtschaft verzahnen6. Schule und Wirtschaft verzahnen
7. Bildungsverantwortung und Bildungsengagement entwickeln7. Bildungsverantwortung und Bildungsengagement entwickeln
8. Fit für das Internet 8. Fit für das Internet -- Nutzung der neuen MedienNutzung der neuen Medien
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9. Netzwerk für Prävention und passgenaue Hilfen im Sozial9. Netzwerk für Prävention und passgenaue Hilfen im Sozial--,,
JugendJugend--, Schul, Schul--und Gesundheitsbereichund Gesundheitsbereich

10. Bedarfsgerechte Strukturen für die Betreuung von Kindern10. Bedarfsgerechte Strukturen für die Betreuung von Kindern
schaffenschaffen

11. Sozialhilfebedürftigkeit bei Alleinerziehenden reduzieren11. Sozialhilfebedürftigkeit bei Alleinerziehenden reduzieren
12. Öffentliche Wasserver12. Öffentliche Wasserver--und und entsorger entsorger bei der Bewältigung bei der Bewältigung 

der bevorstehenden Strukturveränderungen im Wasserder bevorstehenden Strukturveränderungen im Wasser-- undund
Abwassersektor unterstützenAbwassersektor unterstützen

13. Landschaftsschutzgebiete (zur Verfahrensvereinfachung) 13. Landschaftsschutzgebiete (zur Verfahrensvereinfachung) 
neu definierenneu definieren

14. Indikatorensystem zur Bilanzierung des Mittelfristigen14. Indikatorensystem zur Bilanzierung des Mittelfristigen
Entwicklungszieles 4 (Projekt „ÖkoEntwicklungszieles 4 (Projekt „Öko--Bilanz“) bestim menBilanz“) bestim men

Handlungsschwerpunkte 2002 
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15. Zukünftige Verpackungsentsorgung im LKOS ab 200315. Zukünftige Verpackungsentsorgung im LKOS ab 2003
organisierenorganisieren

16. Überregionale Verkehrsinfrastruktur ausbauen: A 33 Nord, 16. Überregionale Verkehrsinfrastruktur ausbauen: A 33 Nord, 
Ausbau B 51 und B 68 Nord, Bedienungskonzept SchienenAusbau B 51 und B 68 Nord, Bedienungskonzept Schienen--
Verkehr OstVerkehr Ost--WestWest--Achse, Wiederinbetriebnahme „Haller Achse, Wiederinbetriebnahme „Haller 
Willem“Willem“

17. Marketingkonzept erarbeiten und umsetzen17. Marketingkonzept erarbeiten und umsetzen
18. 18. Grandopening VarusGrandopening Varus--Schlacht im Osnabrücker LandSchlacht im Osnabrücker Land
19. Entwicklungspartnerschaft mit der Stadt Osnabrück19. Entwicklungspartnerschaft mit der Stadt Osnabrück
20. Eigenverantwortung und Bürgerengagement/Ehrenamt20. Eigenverantwortung und Bürgerengagement/Ehrenamt

stärkenstärken
21. Standortsicherung der Nahrungsmittelwirtschaft und Schutz 21. Standortsicherung der Nahrungsmittelwirtschaft und Schutz 

des Verbrauchers durch Präsentationdes Verbrauchers durch Präsentation
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22. Neues Regionales Raumordnungsprogram m (RROP)22. Neues Regionales Raumordnungsprogram m (RROP)
aufstellenaufstellen

23. IT23. IT--Konzeption zur integrierten Gesamtlösung umsetzen Konzeption zur integrierten Gesamtlösung umsetzen 
(MIS, Intranet, Interaktive Internetlösung, Auswahl von ERP, (MIS, Intranet, Interaktive Internetlösung, Auswahl von ERP, 
KRIS, Medienkompetenz)KRIS, Medienkompetenz)

24. Kooperation der Feuerwehreinsatz24. Kooperation der Feuerwehreinsatz--und Rettungsleitstelle und Rettungsleitstelle 
mit benachbarten Komm unenmit benachbarten Komm unen

25. Strategische Personalentwicklungs25. Strategische Personalentwicklungs--und Personalbedarfsund Personalbedarfs--
planungplanung

26. Der Landkreis 2010 26. Der Landkreis 2010 --Neuausrichtung der VerwaltungsNeuausrichtung der Verwaltungs--
modernisierung modernisierung (2002 (2002 --2010)2010)
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27. „Der Landkreis vor Ort“ 27. „Der Landkreis vor Ort“ -- Konzept mit Gemeinden modellhaft Konzept mit Gemeinden modellhaft 
erproben erproben 

28. Kontinuierliche Kundebefragung aufbauen28. Kontinuierliche Kundebefragung aufbauen
29. Servicegarantien ausbauen29. Servicegarantien ausbauen
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MEZ 3:  Neue Chancen für Kinder, Jugendliche 

und Benachteiligte

• Ausbau der Betreuungsformen für Kinder und 
Jugendliche

• Qualifizierung für Beruf und Ausbildung

• Sozialhilfebedürftigkeit vermeiden, Hilfeempfänger-
zahlen reduzieren und Sozialhilfekosten senken

...

Handlungsschwerpunkte (HSP):Handlungsschwerpunkte (HSP):
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HSP :HSP : Sozialhilfebedürftigkeit vermeiden, Sozialhilfebedürftigkeit vermeiden, 
Hilfeempfängerzahlen reduzieren, Hilfeempfängerzahlen reduzieren, 
Sozialhilfekosten senkenSozialhilfekosten senken

• Zusam menführung von Handlungs-und Finanz-
verantwortung

• Bekämpfung von Sozialhilfemissbrauch
• Vermittlung von Sozialhilfeempfänger/innen in 
Ausbildung und/oder Beruf

Beiträge des Fachdienstes 

Vorstellung LKOS

Steuerungsverständnis

SKL als System 

SKL und Haushaltsauf-
stellung
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punkte
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Beitrag:Beitrag:
Vermittlung von Sozialhilfeempfänger/innen Vermittlung von Sozialhilfeempfänger/innen 
in Ausbildung und/oder Berufin Ausbildung und/oder Beruf

Produkt 50Produkt 50--05 „Arbeitsmarktmaßnahmen“05 „Arbeitsmarktmaßnahmen“

• Vermittlung von 500 Personen in sozialversicherungs-
pflichtige Beschäftigungsverhältnisse und in 
Ausbildung

Vorstellung LKOS

Steuerungsverständnis

SKL als System 

SKL und Haushaltsauf-
stellung

Mittelfristige 
Entwicklungsziele 

Handlungsschwer-
punkte
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Beiträge der FachdiensteBeiträge der Fachdienste

Strategie =Strategie =
MEZ und HSPMEZ und HSP

Kennzahlen Kennzahlen 
QualitätszieleQualitätsziele

SachzieleSachziele

PersonalstellenPersonalstellen

ProdukthaushaltProdukthaushaltFinanzdatenFinanzdaten

LeistungsdatenLeistungsdaten

LeistungsvergleicheLeistungsvergleiche
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punkte
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ArbeitskreisArbeitskreis
Politik & VerwaltungPolitik & Verwaltung

StrategieStrategie--WorkshopWorkshop

QuartalsberichteQuartalsberichte

JahresberichtJahresbericht

GemeinsameGe meinsame
Arbeitsbühnen:Arbeitsbühnen:

InfoInfo--Quellen:Quellen:

FraktionssitzungenFraktionssitzungen
Teilnahme nach BedarfTeilnahme nach Bedarf

FachausschüsseFachausschüsse Berichte „Kompass“Berichte „Kompass“

StrategieStrategie--PapierPapier

ProdukthaushaltProdukthaushalt

LeistungsvergleicheLeistungsvergleiche

Vorstellung LKOS

Steuerungsverständnis

SKL als System 

SKL und Haushaltsauf-
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JahresJahres--
berichtbericht

SteueSteue--
rungsrungs--
berichteberichte

DezenDezen--
traletrale

BerichteBerichte

MEZMEZ

HSPHSP

ProduktProdukt--
haushalthaushalt

Politikgestaltung

Politische
Steuerung
PolitischePolitische
SteuerungSteuerung

Management-
Steuerung

ManagementManagement--
SteuerungSteuerung

Konkretisierung

Wirkungs-
beurteilung

Zielvorgaben

Wirkungs-
darstellung

Schwerpunkt-
setzung

Ausführung 
Zielerreichung

Vorstellung LKOS

Steuerungsverständnis

SKL als System 

SKL und Haushaltsauf-
stellung

Mittelfristige 
Entwicklungsziele 

Handlungsschwer-
punkte

Beispiel: 
MEZ - HSP
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