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VL. Fihrungskolleg Speyer

Der achte Jahrgang des Fuhrungskollegs Speyer hat
von den insgesamt 12 Kurswochen mitt-
lerweile sieben Kursmodule absolviert zu
den Themen ,Fithrung®, ,Strategie®,
~Kommunikation®, _Komplexitdisma-
nagement”, ,\Verwaltungsreformen®,
~Personal” und ,Europiisierung” Uber
die ersten vier Module herichteten be-
reits Nr. 12 und 13 des ,.Speyerjournal”,
nun folgt eine Zusammenfassung der
fiinften bis siebten Kurswoche:

Die funfte Kurswoche des FKS VHI - die soge-
nannte Nordlandreise® -, die dem Thema ,Verwal-
tungsreformen® gewidmet war, fand in Niedersach-
sen, Schleswig-Holstein und Hamburg statt und
sollte dazu dienen, die Verwaltungsreformen dieser
Bundeslinder genauer kennen zu lernen. Zusitzlich
wurde in allen drei Lindern auch die landeriiber-
greifende Zusammenarbeit, inshesondere im Rah-
men der Metropolregion Hamburg, thematisiert.
Dartiber hinaus sprach der niedersichsische Finanz-
minister Hartmut Mollring {iber die Nevordnung
des Linder-Finanzausgleichs. Ziel der niedersichsi-
schen Verwaltungsreform ist eine biirger- und
untemehmensfreundliche Verwaltungspraxis, die et-
wa durch den Ausbau des E-Government unter-
stitzt werden soll - so stellte Dr. Christoph Lah-
mann, IT-Bevellmichtigter der Landesregierung
vom Niedersdchsischen Ministerium fiir Inneres,
Sport und Integration die neue Rolle der IT fur die
Verwaltung in seinem Bundesland vor.

In Schleswig-Holstein wurde wihrend der Kurs-
wache der Schwerpunkt zundchst auf die wirt-
schaftliche Seite der Verwaltungsreformen gelegt.
Staatssekretdr Klaus Schilte erlduterte das Span-
nungsfeld der ,Verwaltungsmodernisierung zwi-
schen Europa und Gemeinde®. Ziele der Verwal-
tungsmodernisieruny in Schleswig-Holstein seien
die Senkung der Verwaltungskosten bzw. Haus-
haltskonsolidierung, gréBere Effektivitit und Wirt-
schaftlichkeit der Verwaltung, sparsamer Ressour-
ceneinsatz, eine konsequente Biirgerorientierung,
ein wirtschaftsfreundliches Investitionsklima sowie
Qualititssteigerung des Verwaltungshandelns.
Gleichzeitig misse die Verwaltung .europataug-
licher® werden. Zusatzlich arbeitet Schleswig-Hol-
stein mit Baden-Wiirttemberg federfithrend am
~Deutschland-Online-Vorhaben® zur 1T-Umsetzung
der EU-Dienstleistungsrichtlinie. Die landeriibergrei-
fende Zusammenarbeit in der Metropolregion Ham-
burg stellten Staatssekretdr Dr. Helmut Kérner vom
schleswig-holsteinischen Ministerium far Soziales,

Gesundheit, Familie, Jugend und Senioren und
Staatssekretdr Ulrich Lorenz vom Innen-
ministerium vor.

in Hamburg spielte neben der strate-
gischen Personalentwicklung - prsen-
tiert durch Dr. Volker Bonorden, Leiter
des Personalamtes des Senats der Freien
und Hansestadt Hamburg, und Kathari-
nia Dahrendorf, Absolventin von FKS
V1, auch die Stadtentwicklungspolitik
eine wichtige Rolle. Diese erlduterte
Prof. Jérm Walther, Oberbaudirektor der Freien und
Hansestadt Hamburg. Am Beispiel der HafenCity
hatte der Kurs danach die Méglichkeit, die Umset-
zung eines Elementes der Hamburger Stadtentwick-
lungspolitik in Augenschein zu nehmen.
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Die Koilegiaten ven FKS VIil bei einer Fiihrung durch die Hamburger
HafenCity Fotos: DHV-Archiv

Die darauf folgende Kurswoche im November
2008 widmete sich im ersten Teil Fragen des Um-
gangs der Fithrungskrifte mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Nach einer Einfithrung zum Thema
~Appreciative Inquiry” (wertschitzende Erkundung)
am Montag folgten am Dienstag und Mittwach
zwei ganztdgige Workshops zu den Themen ,Kon-
fliktmanagement” sowie ,Aktivierende Fiihrung -
Potenzialentfaltung der Mitarbeiter”. In diesen
Workshops hatten die Teilnehmer Gelegenheit, ihre
Erfahrungen einzubringen und ihre Einstellungen
und Methoden weiterzuentwickeln. Der zweite Teil
der Kurswoche war verkniipft mit dem Follow-Up-
Seminar, zu dem auch alle ehemaligen FKS-Absol-
ventinmen und Absolventen geladen waren und in
groBer Zahl erschienen. In einem Vortrag mit an-
schlieBender Diskussion sprach Prof. Dr. Paul Kirch-
hof iiber das Thema ,Erneuerung des Staates”, Der
Schwerpunkt seiner Ausfithrungen lag auf der Fra-
ge, ob unsere Gesellschaft und der deutsche Parla-
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mentarismus in Anbetracht der aktuellen globalen
Wirtschafts- und Finanzkrise erneuerungsfihig
sind. Das Follow-Up-Seminar diente vor allem auch
der Netzwerkbildung mit den ehemaligen Kollegia-
tinnen und Kollegiaten.

Univ.-Prof. Dr. Paul Kirchhof bei seinem Vortrag im Rahmen des Fol-
low-Up-Treflens des FKS im Rathaus der Stadt Speyer

Die Teilnehmer des Follow-Up-Treffens im Rathaus Speyer

Im ersten Teil der siebten, dem Schwerpunkt ,Eu-
ropaisierung” gewidmeten Kurswoche, die in
Nordrhein-Westfalen und Briissel stattfand, wurden
zunichst die aktuellen Mafinahmen zur Verwal-
tungsmodermnisierung in Nordrhein-Westfalen the-
matisiert. So fithrte Manfred Palmen, Parlamenta-
rischer Staatssekretdr im Innenministerium, in die
Thematik der Verwaltungsstrukturreformen in
Nordrhein-Westfalen ein. Ziel war es danach im
wetteren Verlauf der Kurswoche, die Interdepen-
denzen zwischen Landespolitik und Vorgéingen

auf europdischer Ebene zu vermitteln. Inhalte eines
Gesprdchs mit Ministerprisident Dr. Jiirgen Ritt-
gers in der nordrhein-westfélischen Staatskanzlei
waren unter anderem die strategische Rolle des
Bundeslandes im Benelux-Raum sowie die aktuelle
Finanz- und Wirtschaftskrise.

Die Kollegiaten beim Gesprach mit Ministerprasident Dr. Jiirgen Riti-
gers in der nordrhein-westflischen Staatskanziei

Dr. Jirgen Linden, Oberbiirgermeister der Stadt Aa-
chen, stellte die grenziiberschreitende Zusammen-
arbeit sowie die neue Kooperationsform zwischen
Stadt und Kreis Aachen in Form der ,Stadteregion
Aachen® vor. In Briissel wurden unter anderem das
Européische Parlament und der Ausschuss der Re-
gionen besucht sowie aktuelle Fragestellungen der
europdischen Politik - vor allem der Finanz- und
Wirtschaftskrise - diskutiert. Gesprichspartner wa-
ren hier unter anderem Mitarbeiter der Generaldi-
rektionen der Europiischen Kommission, des Aus-
schusses der Regionen, der Stiindigen Vertretung
der Bundesrepublik Deutschland bei der EU sowie
zwei Europaparlamentarier, MdEP Dr. Werner Lan-
gen sowie MdEP Dr. Klaus Hinsch, ehemaliger Pri-
sident des Europiischen Parlamentes.

Der Kurs bei MAEP Dr. Wemer Langen im Europaparlament

Stefanie Nick-Magin



