
4. Kurswoche FKS VI  

- Schwerpunkt: Strategie - 

 
Sonntag, 13.06.2004 Anreise 
 
Montag, 14.06.2004  
9.00 – 13.00 Uhr Einführung in das Strategische Management und seine Instrumente 

anhand einer Fallstudie 
 Dipl.-Handelslehrerin Carolin Decker, Universität Leipzig 
 
14.00 – 18.00 Uhr Strategieentwicklung und strategisches Controlling auf der 

Ministerialebene 
 Dr. Ernst-Hasso Ritter, Staatssekretär a. D., Düsseldorf/Meerbusch 
 
20.00 – 22.00 Uhr Die strategische Funktion eines Chief Information Officer bei der 

Umsetzung von Reformmaßnahmen 
 Harald Lemke, Staatssekretär, Hessisches Ministerium der Finanzen, 

Wiesbaden 
 
Dienstag, 15.06.2004   
9.00 - 12.00 Uhr OPREG (Operationalisierung des Regierungsprogramms) 
 Malte C. Krugmann,  Senatskanzlei der Freien und Hansestadt Hamburg 
 
14.00 – 17.00 Uhr Vorbereitung der Kurswochen 5, 6 und 7 

 
17.30 Uhr Abfahrt mit dem Bus vom Bistumshaus  
 Mein Thema: „Strategisches Change Management in der 

Forstverwaltung“  
 Thomas Schriever, Leitender Forstdirektor, Struktur- und 

Genehmigungsdirektion Süd, Neustadt/Weinstraße 
 anschließend: gemütliches Beisammensein in der Pfalz 
 
Mittwoch, 16.06.2004  
9.00 – 12.00 Uhr Strategisches Management im Bayerischen Staatsministerium für 

Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz 
 Herbert Köpnick, Leitender Ministerialrat,  München 
 
13.00-16.00 Uhr Strategische Ressortplanung  
 Dr. habil. Wulfheinrich von Natzmer, Niedersächsisches Ministerium für 

Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, Hannover 
 
16.30 – 18.00 Uhr Strategische Führung eines weltweit tätigen Unternehmens 
 Prof. Dr. Jürgen Strube,  Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF AG 

(ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes), Ludwigshafen 
 
Donnerstag, 17.06.2004 
9.30– 12.00 Uhr   Balanced Scorecard in öffentlichen Institutionen 
 Frank Weise, Horváth & Partner GmbH 
 
14.00 – 18.00 Uhr Strategische Planung mit der Balanced Scorecard in der 

Bezirksregierung Münster 
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 Birgit Gerhardt, Controllerin bei der Bezirksregierung Münster 
 
20.00 – 22.00 Uhr Strategische Planung im Bundeskanzleramt 
 Wolfgang Nowak,  Sprecher der Geschäftsführung  der Alfred-

Herrhausen-Gesellschaft, ehemaliger Leiter der Planungsabteilung im 
Bundeskanzleramt, Berlin 

 
Freitag, 18.06.2004 
9.00-12.00 Berichte und Diskussion zum Stand des Projekts  
12.00 – 13.00 Uhr Manöverkritik  
 
 
Moderatoren der 4. Kurswoche: 
 
Silke Ruck, Staatskanzlei Schleswig-Holstein 
Albrecht Winkler, Ministerium für Arbeit, Soziales, Familie und Gesundheit,Rheinland-Pfalz 
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