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1. MONOGRAPHIEN, BUCHER UND HERAUSGEBERSCHAFTEN

2011 Verwaltung in Europa: Verwaltungssysteme und Verwaltungsreformen in verglei-
chender Perspektive. Studienkurs an der FernUniversitidt Hagen. Kurs-Nr. 33904
(zusammen mit Hellmut Wollmann; erscheint 2012 in der Lehrbuchreihe ,,Grund-
wissen Politik*, VS-Verlag.)

Dezentralisierung des Staates in Europa: Auswirkungen auf die kommunale Aufga-
benerfiillung in Deutschland, Frankreich und GrofBbritannien. Wiesbaden: VS-
Verlag (zus. mit Jorg Bogumil, Falk Ebinger, Stephan Grohs, Renate Reiter).

Verwaltungskultur. Interdisziplindre Analysen und Perspektiven. Tiibingen: Mohr
Siebeck (hrsg. zus. mit Klaus Konig, Sabine Kropp, Christoph Reichard, Karl-Peter
Sommermann, Jan Ziekow; in Vorb.)

Krise lokaler Politik- und Verwaltung(-sforschung)? Wiesbaden: VS-Verlag (hrsg.
zus. mit Michael Haus; in Vorb.)

2010 Kommunale Aufgabenwahrnehmung im Wandel: Kommunalisierung, Regionalisie-
rung und Territorialreform in Deutschland und Europa. Wiesbaden: VS-Verlag
(hrsg. zus. mit Jorg Bogumil).

2009 Politik- und  Verwaltungsreform in  Kontinentaleuropa.  Subnationaler
Institutionenwandel im deutsch-franzosischen Vergleich. Habilitationsschrift an der
Universitidt Potsdam. Baden-Baden: Nomos-Verlag. Reihe ,,Staatslehre und Politi-
sche Verwaltung®.

2008 Zehn Jahre Neues Steuerungsmodell. Eine Bilanz kommunaler Verwaltungsmoder-
nisierung. 2. Auflage, Berlin: Ed. Sigma (zus. mit Jorg Bogumil, Stephan Grohs
und Anna Ohm; erste Auflage erschienen 2007).

2007 Perspektiven lokaler Verwaltungsmodernisierung. Berlin: Ed. Sigma (zus. mit Jorg
Bogumil, Lars Holtkamp, Leo KiBler, Christoph Reichard, Karsten Schneider und
Hellmut Wollmann).

2006 Statusreport Verwaltungsreform — eine Zwischenbilanz nach zehn Jahren. 2. Aufla-
ge, Berlin: Ed. Sigma (zus. mit Werner Jann, Jorg Bogumil, Geert Bouckaert, Diet-
rich Budéus, Lars Holtkamp, Leo KiBller, Erika Mezger, Christoph Reichard und
Hellmut Wollmann; erste Auflage erschienen 2004).

2004 Leistungsmessung und -vergleich in Politik und Verwaltung. Wiesbaden: VS Ver-
lag (hrsg. zus. mit Jorg Bogumil und Hellmut Wollmann).

2003 Rechtsstaatliches Verwaltungshandeln in Ostdeutschland. Eine Studie zum Geset-
zesvollzug in der lokalen Bauverwaltung. Opladen: Leske + Budrich.



2000

1997

Kommunale Rechtsanwendung im Umbruch und Wandel. Implementation des
Stadtebaurechts in Ost- und Westdeutschland. Opladen: Leske + Budrich (zus. mit
Kai Wegrich und Hellmut Wollmann).

Kommunale Verwaltungspolitik in Ostdeutschland. Berlin: Birkhduser Verlag (zus.
mit Kai Wegrich, Wolfgang Jaedicke und Hellmut Wollmann).

2. AUFSATZE UND HERAUSGEBERSCHAFTEN IN ANONYM

BEGUTACHTETEN ZEITSCHRIFTEN (PEER-REVIEWED JOURNALS)

2011

2010

2009

2008

Decentralization in France: The ‘Jacobin’ State Stuck between Continuity and
Transformation. In: Croatian and Comparative Public Administration, vol. 11, no.
2/2011, S. 311-336.

Special Issue on Evaluating Functional and Territorial Reforms in European Coun-
tries. Local Government Studies, vol. 37, no. 5, October 2011 (hrsg. zus. mit Hell-
mut Wollmann; i. E.).

The evaluation of institutional reforms at sub-national government levels: a still
neglected research agenda. In: Local Government Studies, Special Issue, vol. 37,
no. 5, October 2011, S. 479-494, (zus. mit Hellmut Wollmann; i. E.).

Arme Stiddte. Themenschwerpunkt der Zeitschrift ,,der moderne staat* (hrsg. zus.
mit Lars Holtkamp, in Vorb.).

New Public Management for the “Classical Continental European Administration”:
Modernization at the Local Level in Germany, France, and Italy. In: Public Admi-
nistration, vol. 88, no. 4, S. 1116-1130.

Performance Measurement in European local governments: a comparative analysis
of reform experiences in Great Britain, France, Sweden and Germany. In: Interna-
tional Review of Administrative Sciences, vol. 76, no. 2, S. 331-345.

Impacts of decentralization: The French experience in a comparative perspective,
in: French Politics, vol. 8, no. 2, S. 166-189 (zus. mit Renate Reiter, Stephan Grohs,
Falk Ebinger und Jorg Bogumil).

Between the state and the market: Assessing impacts of local government reforms
in Western Europe. In: Lex localis — Journal of Local Self-Government, vol. 8, is-
sue 1, S. 1-21.

Bessere Leistung mit weniger Ressourcen? Auswirkungen der Dezentralisierung
am Beispiel der Versorgungsverwaltung in Baden-Wiirttemberg. In: der moderne
staat, 3. Jg., Heft 2/2010, S. 393-412 (zus. mit Philipp Richter).

Leistungsvergleich und Benchmarking im Offentlichen Sektor. Forschungsagenda
zum Projektverbund des Deutschen Forschungsinstituts fiir Offentliche Verwaltung
Speyer. In: der moderne staat, Heft 2/2010, S. 491-502 (zus. mit Gisela Farber, Do-
rothea Jansen, Sabine Kropp und Joachim Wieland).

Reforming local government in Germany: Institutional changes and performance
impacts. In: German Politics, vol. 18, no. 2, S. 226-245.

Evaluating administrative modernization in German local governments: success or
failure of the “New Steering Model”? In: Public Administration Review, vol. 68,
no. 5, S. 851-863 (zus. mit Jorg Bogumil und Stephan Grohs).



2007

2006

2004

2011

Reforming local public services: trends and effects in Germany and France. In:
Public Management Review, vol. 10, issue 5, S. 573-596. (Platz 3 im Artikel-
Ranking der Zeitschrift fiir 2008.)

Evaluation de la réforme de 1’administration locale en Allemagne: Succes ou Echec
du «Neues Steuerungsmodell»? In: Revue Politiques et Management Public, vol.
27, no. 4, S. 25-44 (zus. mit Jorg Bogumil und Stephan Grohs).

Dezentralisierung in Frankreich: Ende der unteilbaren Republik? In: der moderne
staat, 1. Jg., Heft 1/2008, S. 201-220.

Trajectories and driving factors of local government reforms in Paris-city: a “devi-
ant case” of institutional development? In: Local Government Studies, vol. 33, no.
1, S. 7-26.

Wandel lokaler Verwaltung in Kontinentaleuropa: ein deutsch-franzdsischer Ver-
gleich. In: Bogumil, J./Jann, W./Nullmeier, F. (Hrsg.): Politik und Verwaltung.
PVS Sonderheft 37/2006. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 397-423.

Ergebnisse und Wirkungen kommunaler Verwaltungsmodernisierung in Deutsch-
land — Eine Evaluation nach zehn Jahren Praxiserfahrung. In: Bogumil, J./Jann,
W./Nullmeier, F. (Hrsg.): Politik und Verwaltung. PVS Sonderheft 37/2006. Wies-
baden: VS-Verlag, S. 151-184 (zus. mit Jorg Bogumil und Stephan Grohs).

Kommunen zwischen Staat und Markt: Lokalmodelle und -reformen im internatio-
nalen Vergleich. In: Deutsche Zeitschrift fiir Kommunalwissenschaft, 45. Jg., Nr.
2/2006, S. 84-102.

In Englisch: Local Authorities between the State and the Market: An International
Comparison of Local Government Systems and Reforms. In: German Journal of
Urban Studies, vol. 45, no. 2 (download: www.difu.de).

Local Government Reform between “exogenous” and “endogenous’ driving forces:
Institution-building in the City of Paris. In: Public Management Review, vol. 8§,
issue 1, S. 67-86.

Kooperativer Gesetzesvollzug in ostdeutschen Kommunen: vom Systembruch zu
,Modern Governance*? In: Zeitschrift fiir Rechtssoziologie, 25. Jg., Heft 2/2005, S.
221-240.

Selbstevaluation durch Leistungsvergleiche in deutschen Kommunen. In: Zeit-
schrift fiir Evaluation, 4. Jg., Heft 1/2005, S. 7-28.

Evaluation lokaler Verwaltungspolitik: Umsetzung und Wirksamkeit des Neuen
Steuerungsmodells in den deutschen Kommunen. In: Politische Vierteljahresschrift,
Heft 3/2004, S. 370-394.

Leistungsfihigkeit der Kommunalverwaltung in Ostdeutschland. Ansétze zur Eva-
luation des Rechts- und Institutionentransfers am Beispiel der lokalen Baubehor-
den. Deutsche Zeitschrift fuir Kommunalwissenschaften, Heft 2/2003, S. 85-115.

In Englisch: The Performance of Local Government in East Germany: Evaluating
Legal and Institutional Transfer. In: German Journal of Urban Studies, vol. 42, no.
2, S. 85-115 (download: www.difu.de).

3. AUFSATZE IN SONSTIGEN ZEITSCHRIFTEN

Messung und Vergleich von Verwaltungsleistungen: Benchmarking-Regime in
Westeuropa. In: Die Verwaltung, Bd. 44, Heft 2/2011, S. 155-178.
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Concepts and approaches in evaluating institutional reforms. In: IIpoekTupoBanue,
MOHUTOPHHT U oueHka (http://www.pmojournal.ru/; zus. mit Hellmut Wollmann, 1.
E.).

Reformen lokaler Politik in Deutschland: direkte und kooperative Demokratie. In:
politische bildung, Heft 1/2010, S.45-63.

Analyse comparative de la décentralisation en France et en Allemagne. In: Pouvoirs
Locaux, no. 81, Heft 2/2009, S. 81-85.

Konvergenz lokaler Verwaltungsmodelle? Dezentralisierung im deutsch-
franzosischen Vergleich. In: Die Verwaltung, Bd. 42, Heft 4/2009, S. 589-604.

Tirer les lecons de «I’économisation» de la politique et de 1’administration locales
en Allemagne: Le «Neue Steuerungsmodell» a-t-il échoué? In: Pouvoirs Locaux
no. 79, Heft 3/2008, S. 115-120.

Evaluating administrative modernization in German local governments: Recent
administrative innovations abroad and at home. In: NISPAcee Journal of Public
Administration and Public Policy, Special Issue, hrsg. von Christopher Pollitt,
Geert Bouckaert und Wolfgang Drechsler, vol. 1, no. 2, S. 31-54 (zus. mit Jorg
Bogumil und Stephan Grohs).

Hauptstadtverwaltungen in Kontinentaleuropa: Berlin und Paris im Vergleich. In:
Verwaltungsarchiv, 98. Jg., Heft 1/2007, S. 116-135.

Hat das ,,Neue Steuerungsmodell versagt? Lehren aus der Okonomisierung von Po-
litik und Verwaltung. In: Verwaltung und Management, Heft 3/2006, S. 149-152.

Les Structures politico-administratives de Berlin et de Paris. In: Pouvoirs Locaux,
no. 65, Heft 2/2005, S. 119-126.

Die Stellung der Bezirke in europdischen Hauptstdadten: Berlin und Paris im Ver-
gleich. In: Landes- und Kommunalverwaltung, 15. Jg., Heft 11/2005, S. 493-495.

Verwaltungsgerichtsbarkeit und kommunaler Gesetzesvollzug in Ostdeutschland:
zwischen ,,Aufbauhilfe®, ,,Rechtsberatung® und , Legalititskontrolle. In: Landes-
und Kommunalverwaltung, 13. Jg., Heft 12/2003, S. 543-547.

Benchmarking auf dem Priifstand: Kosten, Nutzen und Wirkungen interkommuna-
ler Leistungsvergleiche in Deutschland. In: Verwaltungsarchiv, 94. Jg., Heft
1/2003, S. 99-126.

Rechtsanwendung in der ostdeutschen Verwaltung — Ergebnisse einer Studie zur
Implementation des Stadtebaurechts durch die kommunale Bauverwaltung. In:
Zeitschrift fiir Gesetzgebung, 15. Jg., Heft 2/2000, S. 97-116 (zus. mit Kai Wegrich
und Hellmut Wollmann).

Lokale Ebene im Umbruch: Aufbau und Modernisierung der Kommunalverwaltung
in Ostdeutschland. In: Aus Politik und Zeitgeschichte, Heft 5/1998, S. 29-38 (zus.
mit Kai Wegrich).

Nach dem Umbau folgte die Modernisierung. Trends kommunaler Verwaltungsre-
form in Ostdeutschland. In: VOP, Heft 8/1997, S. 12-15 (zus. mit Kai Wegrich).

Personalstrukturen und Personalentwicklung in den ortlichen Réiten der DDR-
Verwaltung: Zwischen ,,Verfachlichung® und ,Politisierung®. In: Landes- und
Kommunalverwaltung, 7. Jg., Heft 2/1997, S. 45-48.



1996 Modernisierungspotential innovativer Fortbildung. Erfahrungen mit dem Berliner

2011

Multiplikatorenmodell. In: VOP, Heft 12/1996, S. 31-33.
4. BUCHBEITRAGE

Dezentralisierungsstrategien im Leistungsvergleich: Wirkungen von Dezentralisie-
rungspolitik auf die Leistungsfahigkeit der Lokalsysteme in Deutschland, Frank-
reich und England. In: Europiisches Zentrum fiir Foderalismus-Forschung Tiibin-
gen (Hrsg.): Jahrbuch des Foderalismus 2011. Foderalismus, Subsidiaritidt und Re-
gionen in Europa. Baden-Baden: Nomos, S. 67-82 (zus. mit Renate Reiter, Falk
Ebinger, Stephan Grohs und Jorg Bogumil).

Performanzsteuerung und Leistungsvergleich: Verwaltungsmodernisierung im kon-
tinentaleuropdischen, angelsidchsischen und skandinavischen Kontext. In: Beck,
J./Larat F. (Hrsg.): Reform von Staat und Verwaltung in Europa. Jenseits von New
Public Management? / Réforme de I'Etat et de l'administation en Europe. Au-dela
de la Nouvelle Gestion Publique? Zurich: Dike Verlag, S. 89-110.

Neue Machtbalance im Lokalprasidentialismus? Vom Scheitern der kommunalen
Direktdemokratie in Frankreich. In: Feld, L. P. et al. (Hrsg.): Jahrbuch fiir Direkte
Demokratie. Baden-Baden: Nomos, S. 223-236 (zusammen mit Philipp Richter).

Public Service Systems: Offentliche Dienste und Personalreformen im internationa-
len Vergleich. In: Schimanke, D. (Hrsg.): Geddchtnisband fiir Hans-Ulrich Derlien.
Baden-Baden: Nomos (i. E.).

Results of Amalgamation and Non-Amalgamation: Territorial Reforms in Germa-
ny, France and Italy from a Comparative Perspective. In: Copus, C./Franzke,
J./Schaap, L. (Hrsg.): Outcomes of Amalgamation (zusammen mit Andrea Lippi
und Philipp Richter; in Vorb.).

Wandel lokaler Aufgabenwahrnehmung im foderalen Staat: macht Kommunalisie-
rung einen Unterschied? In: Reichard, C./Schréter, E. (Hrsg.): Zur Organisation 6f-
fentlicher Aufgaben: Effizienz, Effektivitit, Legitimitiat. Wiesbaden: VS-Verlag (in
Vorb.).

Frankreichs inkrementeller Weg der Kommunalreform: territoriale Konsolidierung
ohne Fusion. In: Junkernheinrich, M./Lorig, W. H. (Hrsg.): Kommunalreformen in
Deutschland. Baden-Baden: Nomos (in Vorb.).



2010 New Public Management in Continental Europe: Local Government Modernization
in Germany, France and Italy from a Comparative Perspective. In: Wollmann,
H./Marcou, G. (Hrsg.): The Provision of Public Services in Europe. Between state,
local government and market. Cheltenham/Northampton: Edward Elgar, S. 49-74
(zus. mit Paolo Fedele).

Institutional decentralization policies as multi-level governance strategies — Eva-
luating the impacts of decentralization in Western Europe. In: Holzer, M./Massey,
A./Ongaro, E./Wayenberg, E. (Hrsg.): Governance and Intergovernmental Rela-
tions in the European Union and the United States. Cheltenham: Edward Elgar, S.
180-194 (zus. mit Falk Ebinger, Stephan Grohs und Renate Reiter).

Siegeszug der Territorialitdt? Dezentralisierungsprofile und -wirkungen in Westeu-
ropa. In: Schimanke, D. (Hrsg.): Verwaltung und Raum — Zur Diskussion um Leis-
tungsfihigkeit und Integrationsfunktion von Verwaltungseinheiten. Baden-Baden:
Nomos, S. 101-126.

,JInterkommunale Revolution® in Frankreich? Reformschritte, Effekte und Schwi-
chen territorialer Konsolidierung ohne Gebietsfusion. In: Bogumil, J./Kuhlmann, S.
(Hrsg.): Kommunale Aufgabenwahrnehmung im Wandel: Kommunalisierung, Re-
gionalisierung und Territorialreform in Deutschland und Europa. Wiesbaden: VS-
Verlag, S. 277-298.

Kommunalisierung, Regionalisierung, Kooperation — die ,,neue Welle* subnationa-
ler Verwaltungsreform. In: Bogumil, J./Kuhlmann, S. (Hrsg.): Kommunale Aufga-
benwahrnehmung im Wandel: Kommunalisierung, Regionalisierung und Territori-
alreform in Deutschland und Europa. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 11-22 (zus. mit
Jorg Bogumil).

Kommunalisierung und Regionalisierung — Perspektiven der Verwaltungsfor-
schung. In: Bogumil, J./Kuhlmann, S. (Hrsg.): Kommunale Aufgabenwahrnehmung
im Wandel: Kommunalisierung, Regionalisierung und Territorialreform in
Deutschland und Europa. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 347-352 (zus. mit Jorg Bogu-
mil).

Dezentralisierung, Kommunalisierung, Regionalisierung. In: Blanke, B./von
Bandemer, S./Nullmeier, F./Reichard, C./Wewer, G. (Hrsg.): Handbuch zur Ver-
waltungsreform. 4. Auflage, Wiesbaden: VS Verlag, S. 118-126.

Evaluation des Neuen Steuerungsmodells. In: Blanke, B./von Bandemer,
S./Nullmeier, F./Reichard, C./ Wewer, G. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsre-
form. 4. Auflage, Wiesbaden: VS Verlag, S. 554-562 (zus. mit Jorg Bogumil und
Stephan Grohs).

Evaluierung von Verwaltungsmodernisierung. In: Blanke, B./von Bandemer,
S./Nullmeier, F./Reichard, C./Wewer, G. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsre-
form. 4. Auflage, Wiesbaden: VS Verlag, S. 563-570 (zus. mit Hellmut Wollmann).

Vergleichende Verwaltungswissenschaft: Verwaltungssysteme, Verwaltungskultu-
ren und Verwaltungsreformen in internationaler Perspektive. In: Lauth, H.-J.
(Hrsg.): Vergleichende Regierungslehre. Wiesbaden: VS Verlag, S. 140-160.



2009

2008

2007

Die Evaluation von Institutionenpolitik in Deutschland: Verwaltungsmodernisie-
rung und Wirkungsanalyse im foderalen System. In: Widmer, T./Beywl, W./Carlo,
F. (Hrsg.): Evaluation . Ein systematisches Handbuch. Wiesbaden: VS-Verlag, S.
371-380.

Okonomisierung der subnationalen Ebene in Deutschland: ,,Neue Steuerung* und
Privatisierung. In: Foljanty-Jost, G. (Hrsg.): Kommunalreform in Deutschland und
Japan. Okonomisierung und Demokratisierung in vergleichender Perspektive.
Wiesbaden: VS-Verlag, S. 59-78.

In Japanisch: Doitsu jichitaino koritsuka — [shinseigomoderu] to mineikani kansuru
kosatsu. In: Tsubogo, M./Foljanty-Jost, G./Agata, K. (Hrsg.): Bunken to jichitai
saikdchiku — gyosei koritsuka to shimin sanka. Tokyd: Horitsu bunka-sha.

Frankreich: Wandlungen des jakobinischen Staates — ,,faire mieux avec moins*“? In:
Europiisches Zentrum fiir Foderalismus-Forschung Tiibingen (Hrsg.): Jahrbuch des
Foderalismus 2009. Foderalismus, Subsidiaritdt und Regionen in Europa. Baden-
Baden: Nomos, S. 263-274.

La réforme des institutions politiques et administratives dans les collectivités lo-
cales allemandes: entre rupture et continuité. In: Marcou, G./Wollmann, H. (Hrsg.):
La modernisation de la gestion des collectivités territoriales. Annuaire 2008 des
Collectivités Locales. Paris: CNRS Editions, S. 189-207.

Dezentralisierung, Demokratisierung und  Okonomisierung im  deutsch-
franzosischen Vergleich. In: Sozialwissenschaftlicher Fachinformationsdienst —
soFid (Hrsg.): Organisations- und Verwaltungsforschung. Band 2007/2. Bonn:
GESIS, S. 9-30.

Public servants at sub-national and local levels of government: a British-German-
French comparison. In: Raadschelders, J. C. N./Toonen, T. A. J./Van der Meer, F.
M. (Hrsg.): Comparative Civil Service Systems in the 21* Century, Chapter 11.
Palgrave: MacMillan, S. 137-151 (zus. mit Jorg Bogumil).

Performance Management und Leistungsmessung im internationalen Kontext: was
konnen die deutschen Kommunen lernen? In: Bogumil, J./Holtkamp, L./KiBler,
L./Kuhlmann, S./Reichard, C./Schneider, K./Wollmann, H.: Perspektiven lokaler
Verwaltungsmodernisierung. Berlin: Ed. Sigma, S. 75-84.

Internationale Erfahrungen mit Performance Management: Befunde aus GrofBbri-
tannien, Frankreich und Deutschland. In: Schimanke, D. (Hrsg.): Qualitit und Er-
gebnis offentlicher Programme. Ein Werkstattbericht. Miinster u. a.: Waxmann, S.
166-204.

Les services d’intérét général en Allemagne. In: Boual, J.-C./Brachet, P./Hiszka, M.
(Hrsg.): Les services publics an Europe. Paris: Publisud, S. 11-20.

In Englisch: Services of general interest in Germany. In: Boual, J.-C./Brachet,
P./Hiszka, M. (Hrsg.): Public Services in Europe. Paris: Publisud, S. 11-20.

La Fonction Publique en Allemagne: capable de réforme ou résistante? In: Kib3ler,
L./Lasserre, R./Pautrat, H. (Hrsg.): L’Emploi public et réforme administrative en
Allemagne et en France. Editions du CIRAC, S. 15-35.



2006

2004

2003

2001

1999

1998

Wirkungen lokaler Verwaltungsreform: Moglichkeiten und Probleme der
Performanzevaluation. In: Jann, W./R6ber, M./Wollmann, H. (Hrsg.): Public Ma-
nagement. Grundlagen, Wirkungen, Kritik. Festschrift fiir Christoph Reichard zum
65. Geburtstag. Berlin: Ed. Sigma, S. 349-370 (zus. mit Jorg Bogumil).

Transaktionskosten von Verwaltungsreformen — ein ,,missing link* der Evaluations-
forschung. In: Jann, W./Rober, M./Wollmann, H. (Hrsg.): Public Management.
Grundlagen, Wirkungen, Kritik. Festschrift fiir Christoph Reichard zum 65. Ge-
burtstag. Berlin: Ed. Sigma, S. 371-390 (zus. mit Hellmut Wollmann).

Civil Service in Germany: Between Cutback Management and Modernization. In:
Hoffmann-Martinot, V./Wollmann, H. (Hrsg.): State and Local Government Re-
forms in France and Germany. Divergence and Convergence. Wiesbaden: VS Ver-
lag, S. 89-110 (zus. mit Manfred Rober).

Offentlicher Dienst in Deutschlang: Reformfihig oder -resistent? In: Kibler,
L./Lasserre, R./Pautrat, H. (Hrsg.): Offentliche Beschiftigung und Verwaltungsre-
form in Deutschland und Frankreich. Frankfurt/New York: Campus-Verlag, S. 71-
96.

Zehn Jahre kommunale Verwaltungsmodernisierung: Ansitze einer Wirkungsana-
lyse. In: Jann, W./Bogumil, J./Bouckaert, G./Budédus, D./Holtkamp, L./KiBler,
L./Kuhlmann, S./Mezger, E./Reichard, C./Wollmann, H.: Statusreport Verwal-
tungsreform — eine Zwischenbilanz nach zehn Jahren. 2. Auflage, Berlin: Ed. Sig-
ma, S. 51-63 (zus. mit Jorg Bogumil).

Interkommunaler Leistungsvergleich in deutschen Kommunen: zwischen
Transparenzgebot und Politikprozess. In: Kuhlmann, S./Bogumil, J./Wollmann, H.
(Hrsg.): Leistungsmessung und -vergleich in Politik und Verwaltung. Wiesbaden:
VS Verlag, S. 94-120.

Evaluating the Transformation Process in East Germany: Institutional Performance
of Local Administration. In: Garcia-Zamor, J.-C. (Hrsg.): Bureaucratic, Societal,
and Ethical Transformation of the Former East Germany. Dallas u. a.: University
Press of America, S. 27-65.

Allemagne. In: Ministere de I’Intérieur, de la Sécurité Intérieure et des Libertés Lo-
cales/Centre d’Etudes et de Prévision: Les régions entre 1’Etat et les collectivités
locales. Paris, S. 128-163 (zus. mit Hellmut Wollmann).

Kommunalverwaltung in den neuen Bundesldndern: Umbruch, Wandel und Leis-
tungsfihigkeit der lokalen Ebene. In: Schroter, E. (Hrsg.): Empirische Policy- und
Verwaltungsforschung. Festschrift. fiir Hellmut Wollmann. Opladen: Leske +
Budrich, S. 243-260 (zus. mit Kai Wegrich).

Kommunaler Elitenwandel: Rekrutierung, Zusammensetzung und Qualifikations-
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