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Vom E-Learning liber Blended Learning zum Strategischen Lernen (Vortrag bei der
Learntec 2003)

Ansatze zur Entwicklung neuer Kompetenzprofile fiir Flihrungskrafte in Europa und
den USA (fiir FKS)

Offentliche Verwaltung als Standortfaktor, in: Peter BuBjager (Hrsg.), Moderner Staat
und innovative Verwaltung, Wien 2003, S. 1-6 (Institut fiir Foderalismus -
Schriftenreihe Band 91), auch abgedruckt in: Hans Wielens (Hrsg.), Starkung des
Wirtschaftsstandortes Westfalen, Schriftenreihe der Stiftung Westfalen-Initiative,
Band 6, Ibbenbiiren 2003, S. 69 - 74.
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171.
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Das Landesentwicklungskonzept als mdglicher Impuls fiir zukunfts-orientierte
Strategien in der Verwaltung (Vortrag bei der niederdsterreichischen
Landesregierung am 13.06.2003 in St. Polten), in: Zeitschrift fiir Verwaltung (ZfV)
5/2003, Wien 2003, S. 530 - 535

Wege zur Staats- und Verwaltungsmodernisierung, in: Gebhardt/Zhixin, Systems of
Administrative Law: Comparative Essays, China Foreign
Economic Relations and Trade Publishing House, Peking 2002, S. 358 - 378

Mittelbare Staatsverwaltung und Bedeutung der Zivilgesellschaft im modernen
Verwaltungsrecht (in  Zusammenarbeit mit Monika John-Koch, M.A), in:
Gebhardt/Zhixin, Systems of Administrative Law: Comparative Essays, China Foreign
Economic Relations and Trade Publishing House, Peking 2002, S. 478 - 505

Die Zukunft der Kommunen - Wege aus der Krise, in: Die Gemeinde
7-8/2003, S. 202 - 207

eGovernment - Mode oder Chance zur nachhaltigen Modernisierung der
Verwaltung?, in: Bayerische Verwaltungsblatter (BayVBI), Heft 24/2003, S. 737 - 744

Public Relations und Strategisches Management im offentlichen Sektor, in: Marga
Prohl, Claudia Olk, Henrik Riedel (Hrsg.), Kommunikationswege in der 6ffentlichen
Verwaltung, S. 88 - 95/2003 (pdf-Datei)

Zehn Thesen zur kommunalen Selbstverwaltung, in: innovative Verwaltung 3/2004,
S.18-19

Renaissance einer rationalen Politikgestaltung, in: Arthur Benz/ Heinrich
Siedentopf/Karl-Peter Sommermann (Hrsg.), Institutionenwandel in Regierung und
Verwaltung, Festschrift fiir Klaus Konig zum 70. Geburtstag, Berlin 2004, S. 217 -
218

Biirokratie abbauen, in: FAZ 17.03.2004, S. B 4 (Verlagsbeilage CeBIT)

Regeringscommunicatie in Duitsland (Regierungskommunikation in Deutschland), in:
Daniél Coninckx (Hrsg.), Overheidscommunicatie in Belgié - Een overzicht,
Antwerpen 2004, S. 243 - 251; deutsche Langfassung unter www.dhv-
speyer.de/Ist/HILL/Publikationen/Online-Publikationen.htm

Aufgabenkritik, Privatisierung und Neue Verwaltungssteuerung - Einfiihrung und
Bilanz -, in: Hermann Hill (Hrsg.), Aufgabenkritik, Privatisierung und Neue
Verwaltungssteuerung, Baden-Baden 2004, S.9 - 17
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Biirokratieabbau und Verwaltungsmodernisierung, in: Die Offentliche Verwaltung
(DOV), 2004, S. 721 - 729

Verwaltungsentscheidung im Informationszeitalter, Vortrag beim Alcatel-
Hochschulkolleg am 10.7.2003 in Stuttgart, in: Fiihrung, Organisation und Kultur im
Electronic Government, Hochschulkolleg E-Government, Stiftungsreihe 59, 2004,
S.13-23

Transformation der Verwaltung durch E-Government, in: Deutsche Zeitschrift fiir
Kommunalwissenschaften, Deutsches Institut fiir Urbanistik (DifU), 43. Jahrgang,
2004/11, S. 17-47.

in Englisch: Transformation of the administration by e-government, siehe:
http://www.difu.de/publikationen/dfk/en/04_2/04_2_hill.shtml

Telekommunikation als effiziente und biirgerfreundliche Verwaltung, in: Innovation
und Gerechtigkeit — Telekommunikation als Innovationsmotor fiir Deutschland,
Veranstaltung der SPD-Bundestagsfraktion am 4. November 2004 in Berlin, S. 43.

Better Budgeting, Beyond Budgeting — anwendbar fiir den 6ffentlichen Sektor? -, in:
Hermann Hill (Hrsg.), Bestandsaufnahme und Perspektiven des Haushalts- und
Finanzmanagements, Baden-Baden 2005, S. 63 - 73.

10 Thesen zum Leistungsauftrag nach § 7b der Landeshaushaltsordnung Rheinland-
Pfalz, in: Stand und Perspektiven des Leistungsauftrags in Rheinland-Pfalz,
Schriftenreihe des Landtags Rheinland-Pfalz, Heft 28, Mainz 2005, S. 82 - 83.

BegriiBung und Einfiihrung, in: Hermann Hill (Hrsg.), Kommunale Selbstverwaltung -
Zukunfts- oder Auslaufmodell?, Schriftenreihe der Hochschule Speyer, Band 172,
Berlin 2005, S. 11 - 15.

Urban Governance und Lokale Demokratie, in: Informationen zur Raumentwicklung
Heft 9/10.2005, S. 567 - 577.

Good Governance - Konzepte und Kontexte - in: Governance-Forschung,
Vergewisserung liber Stand und Entwicklungslinien, Gunnar Folke Schuppert (Hrsg.),
Schriftenreihe zur Governance-Forschung, Band 1, Baden-Baden, 2005, S. 220 - 250.

Quality and the modernisation programmes of the EU Member States (Statement),
in: CAF Resource Centre at the European Institute of Public Administration/EIPA on
behalf of the Luxembourg Presidency (Hrsg.), Dokumentation zum 2. Européischen
CAF-Event vom Juni 2005 in Luxemburg, November 2005, S. 69 - 70.
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Von Good Governance zu Public Leadership, in: Verwaltung und Management (2006),
Heft 2, S. 81 - 84.

Eine moderne Flihrung muss vier Dimensionen umfassen, in: innovative Verwaltung
7-8/2006, S.16 - 17.

Urban Governance - Zum Wohle der Kommune, in: Deutsches Institut flir Urbanistik
(Hrsg.), Brennpunkt Stadt. Lebens- und Wirtschaftsraum, gebaute Umwelt, politische
Einheit, Festschrift fiir Heinrich Mading zum 65. Geburtstag, Berlin 2006, S. 155 -
172.

Modernisierung des Staates in Deutschland - Ein Uberblick - in: Konferenz der
Bundesakademie fir offentliche Verwaltung im BMI, der DHV Speyer und der
Nordwestlichen Akademie fiir den o&ffentlichen Dienst beim Prasidenten der
Russischen Foderation, St. Petersburg, zum Thema "Modernisierung von Staat und
Verwaltung". Problemlagen, Konzepte und Erfahrungen in Deutschland vom 17. bis
19. Mai 2005, St. Petersburg 2006, S. 29 - 38.

Welche Gemeindeentwicklung hat Zukunft?, in: Bayerischer Gemeindetag 11/2006,
S. 401 - 405. Vortrag bei der 2. Zukunftskonferenz von Innbriicke 21/regio Impuls,
Verein zur Forderung der Regionalentwicklung am 14.10.2006 in Schloss
Aurolzmiinster/Ober-Osterreich.

Die Modernisierung der nationalen Verwaltungen. Die kommunale Selbstverwaltung,
in: Siegfried Magiera/Karl-Peter Sommermann (Hrsg.): Europdisierung und
Internationalisierung der o6ffentlichen Verwaltung, Symposium aus Anlass der
Emeritierung von Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. Heinrich Siedentopf, Speyerer
Forschungsberichte Nr. 252, 2007, S. 77-80.

Public Value Management in: Martin Briiggemeier/Reinbert Schauer/Kuno Schedler
(Hrsg), Controlling und Performance Management im Offentlichen Sektor. Ein
Handbuch, Festschrift fiir Dietrich Budaus zum 65. Geburtstag, Haupt Verlag 2007, S.
373-381.

Recht als Geschaftsmodell - von Better Regulation zu New Regulation, Die
Offentliche Verwaltung 2007, S. 809-819.

Aktuelle Trends der Verwaltungsmodernisierung in Europa, in: Globalisierung als
Herausforderung fiir die Verwaltung Korea-Deutschland, Tagungsband zum
Workshop der Bundesakademie fiir oOffentliche Verwaltung (BAKGV) im
Bundesministerium des Innern vom 12.-14. Marz 2007, Berlin, 2007, S. 45-50.
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Die managerialistische Verwaltung aus Sicht der Rechtswissenschaft - ein
Kommentar, in: Konig, Klaus/Reichard, Christoph (Hrsg.), Theoretische Aspekte einer
managerialistischen Verwaltungskultur, Speyerer Forschungsberichte 254, 2007, S.
187-196.

Intelligentes Sparen. Vom Sparen zur integrierten Entwicklungs- und Finanzpolitik,
in: Verwaltung und Management, 14. Jg. (2008), Heft 2, S. 59-65.

Der offentliche Dienst - gut aufgestellt flir die Zukunft? Anforderungen,
Arbeitsweisen, Kompetenzen, in: Verwaltungswissenschaft und Verwaltungspraxis in
nationaler und transnationaler Perspektive, Festschrift fiir Heinrich Siedentopf zum
70. Geburtstag, Schriftenreihe der Hochschule Speyer, Band 191, 2008, S. 577-593.

Im Dienste der Biirgerinnen und Biirger, in: BayVbl 13/2008, S. 389-393.

Qualitdtsmanagement im 21. Jahrhundert - Ein Neuansatz -, in: DOV 19/2008, S.
789-798.

Vision 2013 - Anregungen fiir eine deutsche eGovernment-Strategie, in:
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Dritter Nationaler IT-Gipfel,
Arbeitsgruppe 3. Szenarien fiir die Zukunft - Anregungen fiir eine ,Deutsche E-
Government-Gesamtstrategie”, November 2008, S. 54-63.

Integration von Arbeiten und Lernen, in: Klicken und Lernen. Bildung im Wandel,
Initiative D21, Jahresband 2008, S. 68.

Verwaltung zum Wohle der Biirger, in: Der Landkreis 112/2008, S. 639-641.

§ 34 Normsetzung und andere Formen exekutivischer Selbstprogrammierung, in:
Hoffmann-Riem/Schmidt-ABmann/VoBkuhle, Grundlagen des Verwaltungsrechts,
Band I, Informationsordnung, Verwaltungsverfahren, Handlungsformen, 2008,
S. 959-1029.

Regulative des Regierens, in: Regieren zu Beginn des 21. Jahrhunderts, Jann, Werner/
Konig, Klaus (Hrsg.), 2008, S. 329-344.

Eine kurze Geschichte der modernen Verwaltung. Von Biirokratiemodell bis zur
aktuellen Forderung des alles regelnden Staates, in: innovative Verwaltung 9/20009,
S. 16-18.
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Vom Aufbrechen und der Verdnderung der Verwaltungsrechtsordnung -
verwaltungswissenschaftliche Perspektiven, in: Herausforderung eGovernment. E-
Volution des Rechts- und Verwaltungssystems, Band 11, Hermann Hill/Utz Schliesky
(Hrsg.), Nomos Verlag, 2009, Tagungsband anlésslich des gleichnamigen Symposiums
in Zusammenarbeit zwischen der Deutschen Hochschule fiir
Verwaltungswissenschaften Speyer und dem Lorenz-von-Stein-Institut fiir
Verwaltungswissenschaften an der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel am 6./7.
November 2008 in Speyer, S. 349-368.

Wentzel, Joachim, Europdische Verwaltungskulturen, in: Hill, Hermann (Hrsg.),
Verwaltungsmodernisierung im europdischen  Vergleich, Schriftenreihe
Verwaltungsressourcen und Verwaltungsstrukturen, Band 13, Baden-Baden, 2009, S.
9-34.

Jock, Christian, Qualitatsmanagement in Europa - Entwicklungen, Probleme,
Ausblick, in: : Hill, Hermann (Hrsg.), Verwaltungsmodernisierung im europaischen
Vergleich, Schriftenreihe Verwaltungsressourcen und Verwaltungsstrukturen, Band
13, Baden-Baden, 2009, S. 35-59.

Zivilgesellschaftliche Verwaltung in der Informationsgesellschaft, in: Klaus
Konig/Sabine Kropp (Hrsg.), Theoretische Aspekte einer zivilgesellschaftlichen
Verwaltungskultur, Speyerer Forschungsberichte 263, 2009, S. 201-207.

Qualitdtsmanagement im 21. Jahrhundert — Arbeit am Neuansatz, in: Hermann Hill
(Hrsg.), Wege zum Qualitdtsmanagement, Schriftenreihe Verwaltungsressourcen und
Verwaltungsstrukturen, Band 14, Baden-Baden, 2010, S. 11-16.

Anforderungen an die Architektur einer modernen kirchlichen Verwaltung, in:
Verwaltung und Management, 3/2010, S. 115-120 sowie in: Dessoy, Valentin/Lames,
Gundo (Hrsg.): Gesellschaft und Kirche — Wandel gestalten, Band 1, ,...und siehe, ich
bin bei euch alle Tage bis an der Welt Ende!", 2010, S. 183-192.

Verwaltung als Partner der Wirtschaft, in: Bay VBI.16/2010, S. 485-489.

Ein flexibles Qualitdtsmanagement flir E-Government, in: innovative Verwaltung,
9/2010, S. 14-15.

E-Kompetenzen, in: Blanke/Nullmeier/Reichard/Wewer (Hrsg.), Handbuch zur
Verwaltungsreform, 4. aktualisierte und erganzte Auflage, 2010, S. 385-392.



213.

214.

215.

Open Government als Form der Biirgerbeteiligung, in: Beck, Kurt/Ziekow, Jan (Hrsg.),
Mehr Biirgerbeteiligung wagen. Wege zur Vitalisierung der Demokratie, Wiesbaden,
2011, S. 57-62

Von Innovationsmanagement und Management der Unsicherheit zur zukunftsfahigen
Verwaltung, in: Verwaltung und Management, 1/2011, S. 3-7.

Von Innovationsmanagement und Management der Unsicherheit zur
zukunftsfahigen Verwaltung, in: Schauer, Reinbert/Thom, Norbert/Hilgers, Dennis
(Hrsg.), Innovative Verwaltungen. Innovationsmanagement als Instrument von
Verwaltungsreformen. Internationales Forschungscolloquium ,Public Management”
(PUMA-Forschungscolloquium, Johannes Kepler Universitat Linz, 2011, S. 39-48.
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Online-Publikationen

(www.dhv-speyer.de/Ist/HILL/Publikationen/Online-Publikationen.htm)
Modernes Management in Kommunalverwaltungen: Weg aus organisierter
Unverantwortlichkeit, in: Das Parlament, Ausgabe "Kommunale Selbstverwaltung in
Deutschland”, 6. Mdrz 1998, S. 6.

On Including Employees in the Management of Knowledge and Energy. Speech at the
Closing Conference for the Award Presentation at the Fourth Speyer Quality Award
1998 on December 11, 1998 in Speyer. Published in German in: Hill/Klages (eds.),
Innovationen durch Spitzenverwaltungen, Duesseldorf 1999, S. 49-56 .

Lernen mit modernen Medien im &ffentlichen Dienst. Einfiihrung in die Tagung
"Lernen mit modernen Medien im 6ffentlichen Dienst" am 11./12.3.1999 an der
Deutschen Hochschule flir Verwaltungswissenschaften Speyer

Citizen Participation and New Perspectives in the Multimedia Era. Published in
German in: Kubicek, et al. (eds.), Multimedia@Verwaltung, Jahrbuch
Telekommunikation und Gesellschaft, Heidelberg 1999, S. 234 - 247.

Lernen mit modernen Medien in der 6ffentlichen Verwaltung. Einflihrung in die
Sektion G: "Offentliche Verwaltung" bei der Learntec 2000 am 9. Februar 2000 in
Karlsruhe.

Staatliche Zukunftsfahigkeit als Gestaltungsaufgabe. Rektoratsrede anldsslich der
Er6ffnung des Wintersemesters 1999/2000 am 10. November 1999 (veroffentlicht
als Speyerer Vortrige 53, Speyer 2000).

Geht alle Macht vom Volke aus? Die Demokratie im Dritten Jahrtausend.
Einflihrungsvortrag zu den Frankenthaler Gesprachen 2000 am 19. Mai 2000 in
Frankenthal.

Change Management - Herausforderungen fiir Politik und Verwaltung. Folien-
Vortrag auf dem Kongress ,Verwaltung im Wandel" am 28. September 2000 in
Stuttgart (Veranstalter: Innenministerium Baden-Wiirttemberg).

Verwaltung im Wandel - Herausforderungen der Zukunft. Folien-Vortrag auf dem
Kongress ,Verwaltung im Wandel" am 29. Sep-tember 2000 in Stuttgart
(Veranstalter: Innenministerium Baden-Wiirttemberg).

Biirgerorientierung als Eckpfeiler der Staatsmodernisierung. Festvortrag anlasslich
der Preisverleihung zum Wettbewerb "Innovative Verwaltung 2000" am 9. Oktober
2000 in Miinchen

Aufgabenkritik in Deutschland. Vortrag auf dem Aufgabenreformsymposium "Wozu
brauchen wir den Staat" am 25. Oktober 2000, Osterreichisches Bundesministerium
fiir 6ffentliche Leistung und Sport, Wien.

Politisches Controlling als Teil eines ganzheitlichen strategischen Managements.
Vortrag auf dem Kongress "MODERNER STAAT 2000" am 29. November 2000, Berlin.
Die Neue Selbstandigkeit fordern - Einfiihrender Vortrag zum Workshop "E-Learning
in der 6ffentlichen Verwaltung" bei der LearnTec 2001 am 30. Januar 2001,
Karlsruhe.

Leitbilder und strategische Behdrdenziele. Vortrag bei der Preisverleihung zum
niedersdachsischen Wettbewerb "Innovative Behorde" am 18. April 2001 in Hannover,
s. auch:

http://[www 1.sbn.niedersachsen.de/sbn/sbndocs/leitbild/vortrag®%20hill.asp
eGovernment - Einflihrung in das Thema. Folien-Vortrag auf der 5. Handelsblatt-
Jahrestagung ,Offentliche Verwaltung” am 25. Juni 2001 in KaIn.
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Umsetzungskompetenz und Verwirklichungsmanagement. Folien-Vortrag auf dem
Forum ,Umsetzungskompetenz als zentrale Flihrungskompetenz der Zukunft" am 5.
Juli 2001 in Stuttgart (Veranstalter: Innenministerium Baden-Wiirttemberg).
Wissensmanagement in Kommunen. Folien-Vortrag auf dem kikos-Anwendertreffen
am 28.8.2001 in Koln.

Rechtsentstehung im europaischen Mehrebenensystem, Vortrag anlasslich der
Tagung "Perspektiven der Verwaltungsforschung" am 09.10.2001 in Speyer (Folien;
Veroffentlichung in: Karl-Peter Sommermann/Jan Ziekow (Hrsg.), Perspektiven der
Verwaltungsforschung, Berlin 2002.

Vom Management der Binnenorganisation zu Good Governance.
PowerPoint-Streaming-Vortrag am 24.01.2002, SAP-University, siehe:
http:/www.dhv-speyer.de/Hill/Publikationen/Videovortrag.htm.

E-Government in der 6ffentlichen Verwaltung, in: Uwe Beck/Winfried Sommer
(Hrsg.), LearnTec 2002, Tagungsband zum 10. Européischen Kongress und Fachmesse
fiir Bildungs- und Informationstechnologie, Karlsruhe 2002, S. 371-374 (Folien).
Modernes Regieren im Informationszeitalter. Folien-Vortrag auf dem SAS-
Managementforum am 16.05.2002 in Berlin.

Europdische Einfliisse auf nationales Verwaltungshandeln. Folien-Vortrag im
Flihrungskolleg Speyer (FKS) am 12.09.2002, siehe:
http://www.dhv-speyer.de/hill/Publikationen/FKS_Vortrag.pdf

Strategisches Personalmanagement. Folien-Vortrag auf dem KGSt-Forum 2002 am
25.09.2002 in Stuttgart, siehe:
http://www.dhv-speyer.de/hill/Publikationen/KGSt_Forum.pdf

Risiko-Management im Offentlichen Sektor. Folien-Vortrag am 26.09.2002 bei der
Deutschen Bank im Rahmen des KGSt-Forums in Stuttgart, siehe:
http://www.dhv-speyer.de/hill/Publikationen/Risiko-Management.pdf

Electronic Government - Strategie zur Modernisierung von Staat und Verwaltung, in:
Aus Politik und Zeitgeschichte B 39-40/2002.

Public Relations und Strategisches Management im &ffentlichen Sektor, in: Marga
Prohl/Claudia Olk/Henrik Riedel (Hrsg.), Kommunikationswege in der 6ffentlichen
Verwaltung, Online-Publikation, Giitersloh 2003, S. 88-95.

Die Zukunft der Kommunen - Wege aus der Krise, Vortrag beim 29. Stadtebundtag
des Stadtebundes Schleswig-Holstein in Bad Segeberg am 23.5.2003.

Electronic Government - Mode oder Chance zur nachhaltigen Modernisierung der
Verwaltung?, Festvortrag anlasslich der Preisverleihung des ,Wettbewerbs Innovative
Verwaltung 2003 - eGovernment"” in Miinchen am 26.6.2003.

eLearning unterstiitzt Verwaltungsmodernisierung, Interview der Government
Computing mit Prof. Hill, Juli 2003, S. 3.

Urban Governance and Local Democracy (englische Fassung des Aufsatzes "Urban
Governance und Lokale Demokratie", in: Informationen zur Raumentwicklung Heft
9/10.2005, S. 567-577), siehe:
http://www.dhv-speyer.de/HILL/Publikationen/Urban-Gov-En.pdf



Ausgewahlte Politische Vortrage

Die Regionalpolitik der EG in ihrer Bedeutung fiir die Region - Vortrag beim
Grenziiberschreitenden HochschulkongreB in Trier am 21.09.1990, veroffentlicht im
Tagungsband S. 54 ff. "Eine Region auf dem Weg nach Europa”, hrsg. vom
Prasidenten der Universitat Trier; Februar 1991, S. 54 - 59.

Europa der Regionen - Zur Bedeutung der Zusammenarbeit von Bundeslandern und
Regionen im europaischen IntegrationsprozeB - Vortrag anlaBlich des Symposiums
"Foderalismus in der Bewahrung" in Stuttgart am 17.10.1990, durchgefiihrt von der
CDU-Landtagsfraktion Baden-Wiirttemberg, gemeinsam mit der Konrad-Adenauer-
Stiftung, in: Vogel/Oettinger (Hrsg.), Foderalismus in der Bewahrung. Die deutschen
Lander vor der Herausforderung fortschreitender EG-Integration, Kéln 1992, S. 117 -
122.

Die politische Interessenvertretung der Lander in Europaangelegenheiten - Vortrag
bei der Sonderveranstaltung der Steirischen Landesverwaltungsakademie
"Landerinteressenvertretung im gemeinsamen Europa” am 08.01.1991, in: Der Jurist
im steirischen Landesdienst, Fachzeitschrift der Vereinigung der Rechtskundigen
Landesbediensteten der Steiermark, Heft 1/91,S. 5 17.

Foderalismus statt Zentralismus - eine prazise vertikale Aufgabenzuordnung als
Vorbedingung der Politischen Union - Vortrag beim KongreB der Konrad-Adenauer-
Stiftung "Europas Zukunft gestalten - eine Verfassung fiir die Europdische Union" am
08.03.1991 in Brissel, verdffentlicht im Gorres-Verlag in Koblenz, hrsg. von der
Konrad-Adenauer-Stiftung.



Leitung von Forschungsprojekten am Forschungsinstitut bei der Hochschule fiir

Verwaltungswissenschaften Speyer

V.

1988 - 1989
1989 - 1992
1992 - 1994
1994 - 1995
1994 - 1996
1995 - 1997
1997 - 1999
1999 - 2001
1999 - 2001
2001 - 2004
2002 - 2004
2004 - 2005

Maglichkeiten und Grenzen kooperativen Verwaltungshandelns in der
Leistungsverwaltung.

Die Beziehungen zwischen Staat und Wirtschaft (unter besonderer
Beriicksichtigung neuartiger Kooperationsformen im Bereich der
regionalen und kommunalen Wirtschaftspolitik).

Kommunikative Problembewaltigung in Staat und Privatwirtschaft.
Untersuchung der

Vergleichende Entwicklung aktueller

Modernisierungsansatze in ausgewahlten Kreisverwaltungen.
Controlling in Kommunalverwaltungen.

Landesorganisationsgesetz fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern.
Rechtliche Zuldssigkeit des Neuen Steuerungsmodells.
Modernisieren lernen mit neuen Medien.

Parlamentarische Steuerungsordnung.

Entwicklung multimedialer Lernkonzepte zur Integration in der
Hochschulausbildung im Bereich Public Policy bzw.
Verwaltungswissenschaften; Forschungsprojekt an der Deutschen
Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften gemeinsam mit den
Universitaten  Erfurt und Frankfurt (Oder) im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung.

Entscheiden im Informationszeitalter

Der Leistungsauftrag im rheinland-pfalzischen Haushaltsrecht
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Fall-Losungen, Berichte, Interviews, Editorials
Ubungsklausur Offentliches Recht, Jura 1980, S. 373 - 380.

Spielend lernen durch Rollenspiel - Erfahrungen mit einer neuen Lernmethode,
Jura 1982, S. 272 - 278.

Lorenz-von-Stein-Institut flir Verwaltungswissenschaften an der Universitit Kiel
eroffnet, Die Offentliche Verwaltung (DOV) 1980, S. 372 - 373.

Rechtspolitik in der 9. Legislaturperiode des Deutschen Bundestages, Jura 1981,
S. 224.

Mut zum Recht - Bericht lber eine rechtspolitische Tagung der Norddeutschen
Landesarbeitskreise der Juristen in der CDU, Zeitschrift fiir Rechtspolitik (ZRP) 1982,
S. 133.

Bearbeitung mehrerer Stichworte, in: Eichhorn, u.a. (Hrsg.), Verwaltungslexikon,
Baden-Baden 1985.

Die offentliche Verwaltung zwischen Gesetzgebung und richterlicher Kontrolle,
Bericht liber ein Gottinger Symposion, DVBI. 1985, S. 998 - 1001.

Offentliches Recht: Nichtversetzung und Entlassung aus der Schule, Juristische
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